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Vamos comecar entendendo que carreira ndo € apenas a
ocupac¢ao de um cargo? A gestdo de carreira na empresa € a
principal ferramenta para impulsionar o desenvolvimento da
propria empresa.

Além disso, a gestdo de carreiras contribui para que os
colaboradores tenham a frente um caminho a ser
percorrido levando em consideracao todas as experiéncias
aprendidas pelos profissionais.
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Gerir uma carreira € muito mais do que tracar um plano.
Trata-se de desenhar trajetérias para quem estiver disposto
a crescer profissionalmente e se desenvolver dentro da
empresa.

Portanto, sempre temos os colaboradores avidos pela
ascensao profissional, usando de suas competéncias,
habilidades e interesses para isso. Enquanto do outro lado,
tem-se as organiza¢des com seus objetivos e metas que
somente serdo alcang¢ados por meio do trabalho das
pessoas.

O desafio € justamente alinhar estes dois lados tornando
ainda mais possivel conciliar tantos os interesses individuais
e todos seus aspectos quanto os interesses da empresa.
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Isto tornard o ambiente organizacional muito mais favoravel
e motivado ao desenvolvimento que tanto deseja alcancar!

Gestdo de carreira: como é sua estrutura?

Toda empresa tem uma funcdo ampla que existe dentro da
organizacdo de modo independente.

Varios tipos de trajetdrias de carreira ja sao associados aos
processos da organizagdo e cabera aos gestores de carreira
organizar estas trajetorias.

Feito isto, tudo se tornara mais simples e serd o momento
certo para adotar uma estrutura de carreira que devera ser
seguida a risca pela empresa.

° Carreira em linha

Neste tipo, os trabalhadores ficam sem nenhuma opc¢ao.
Todos em suas posi¢Bes seguindo para 0 mesmo caminho.
Sem alternativas, os colaboradores desanimam, pois nao
enxergam perspectivas para alcancar o topo, que é ocupado
constantemente pela geréncia.

. Carreira em rede

E exatamente como uma rede. O colaborador se depara
com mais poder de escolha e consegue se atentar no
trabalho que desempenha e também na estrutura da
empresa. Ou seja, cada posi¢do ocupada se vé diante de
muitas op¢des de carreira.

° Carreira Paralela

Ja ouviu falar sobre a carreiraemY e a carreira em W? Pois é
aqui que elas se encaixam. Nela, o trabalhador podera
assumir na empresa uma sequéncia de muitas posicdes,
sempre sendo orientado a seguir ou na carreira profissional
ou na carreira gerencial.

Andlise de trabalho: uma das etapas da gestao de carreira
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A analise de trabalho é fundamental para a gestao de
carreira. Afinal, gerir € muito mais do que definir uma
estrutura profissional.

Gerir uma carreira € também um método utilizado para
descrever o tipo de trabalho, as competéncias e as
habilidades que o trabalhador tem ficando mais apto a
desempenhar com louvor sua funcao.

Existem quatro pilares que sustentam a gestao de carreira,
sendo eles: aptiddes, conhecimentos, habilidades e outras
caracteristicas, que sdo muito importantes para que o
trabalho seja bem realizado.

O conhecimento é imprescindivel para que o trabalhador
consiga desempenhar seu trabalho. Ja a habilidade esta
relacionada as tarefas que o individuo tem a capacidade de
realizar.

Também é preciso levar em conta a aptiddo que esta
relacionada ao talento de aprender rapido sobre alguma
funcdo e também as caracteristicas pessoais que
complementam todo esse conjunto de valores.

Com esses quatro pilares bem identificados e reconhecidos
na gestao de carreira, a empresa consegue visualizar qual o
tipo de profissional ela ira precisar em cada setor e em cada
funcao.



Inclusive, incorporando treinamentos especificos e
direcionados a tornar ainda mais aptos todos os
colaboradores que vao assumir cargos e funcdes na
organizacao.

Gestdo de Carreira e a participa¢do dos colaboradores

E fato que os proprios colaboradores também querem
participar do processo de gestdo de carreira e, para isso,
tudo ira depender dos profissionais de Recursos Humanos.

E necessario que estes profissionais estejam préximos aos
colaboradores e interajam com eles, ouvindo seus anseios,
expectativas, sugestdes e tudo o que esperam do plano de
carreira que a empresa oferece.

Ou seja, uma funcgao estratégica que o RH ira desenvolver
fazendo a media¢do entre os colaboradores e o gerente ou
supervisor de determinado setor da empresa.

Ja que o gerente esta mais proximo e conhece melhor as
habilidades de cada um. Com isso, torna-se mais facil fazer a
‘ponte’ com o Recursos Humanos para tragar a gestao de
carreira da empresa.

Com este cenario, os profissionais de Recursos Humanos
conseguem ajudar os trabalhadores naquilo que eles
tiverem mais dificuldade, como a prépria gestao da sua
carreira.

Os profissionais de RH, munidos das informacdes
transmitidas pelo supervisor do setor, conseguem alinhar as
necessidades dos trabalhadores com as necessidades da
empresa e isto tornara a gestao de carreira bem mais
eficiente.

Todo esse sistema pode ser denominado como sistema
global de Recursos Humanos. Ou seja, o alinhamento entre
todos os profissionais dos mais variados setores da empresa
em prol de um unico objetivo, que é a gestdo de carreira.

Dessa forma, a empresa impulsiona e possibilita o
desenvolvimento de muitas competéncias e habilidades que
os colaboradores possam ter conforme a necessidade e os
valores da empresa.

Gestdo de carreira e sua importancia nas empresas



Ja é sabido por muitos profissionais que o maior patriménio
de uma empresa € seu capital humano. Nem mesmo a
tecnologia que ela aplica em sua produc¢do ou o dinheiro
gue ela investe e lucra superam o capital humano.

Diante disso, as empresas podem classificar seus
trabalhadores em trés categorias. Aqueles que sao mais
motivados e demonstram muita competéncia, podendo até
serem lideres.

Eles demonstram muito comprometimento com a empresa
e buscam crescer profissionalmente junto a ela. A
capacidade de adaptacao é excelente. Em contrapartida,
tém-se também os trabalhadores que, embora sejam
esforcados, ndo demonstram motivacao e preferem ser
liderados.

Estes também se sentem mais confortaveis diante da
estabilidade e ndo gostam de mudancas, trabalham bem,
mas apenas para ter a sensacao de dever cumprido.

E, por ultimo, a gestao de carreira identifica aqueles
colaboradores que sdo minimamente esforcados e fazem
somente o que esta designado para que seja feito.

Sem nenhum esfor¢o a mais. Estes trabalhadores tém pouco
comprometimento com a empresa e seu Unico objetivo &€
tdo e somente manter o atual emprego, sem almejar



qualquer crescimento profissional dentro da organizacao.

Gostou deste nosso artigo? Quer saber mais sobre a Gestao
de Carreira como profissao?

Continue acompanhando nosso blog e acesse o site da Nith
Treinamentos (http://www.nithtreinamentos.com.br/) e
fique por dentro de todas as informacgdes sobre Gestdo de
Carreira e de Pessoas.
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folha-no-esocial-

ou-dificuldades-

no-fechamento-
do-reinf/)

® 17 de outubro de

2018

(https://blog.nith.c

om.br/se-ainda-

Nao-passou-por-
entrevista-de-
emprego-neste-
modelo-prepare-

se/)

Se ainda nao
passou por
entrevista de
emprego neste
modelo, prepare-
se
(https://blog.nith
.com.br/se-ainda-
nao-passou-por-
entrevista-de-
emprego-neste-
modelo-prepare-
se/)

® 13 de agosto de 2019

v,

(mps://blog.nith.c
om.br/sua-

liberdade-
financeira-em-8-

passos/)

Sua liberdade
financeira em 8
passos!
(https://blog.nith
.com.br/sua-
liberdade-
financeira-em-8-
passos/)

® 30 de agosto de 2019

(https://blog.nith.c
om.br/aulas-

gratuitas-confira-
programacao-
semanal-4/)

Aulas gratuitas:
confira a
programacdo
semanal
(https://blog.nith
.com.br/aulas-
gratuitas-confira-
programacao-
semanal-4/)

® 2 de agosto de 2019
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